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Wprowadzenie

SCORE

Co-own. Prosume. Renew.

Wprowadzenie

SCORE - Wspieranie wspotwtasnosci konsumentow w zakresie odnawialnej energii

SCORE jest projektem finansowanym przez Unie Europejska w ramach programu
HORIZON 2020, ktéry ma za zadanie utatwi¢ konsumentom stanie sie wspotwitasciciela-
mi odnawialnych zrédet energii (OZE).

Finansowe, techniczne i spoteczne innowacje, sg niezbednymi warunkami wstepnymi
udanego przejscia z paliw kopalnych na OZE. Aby zrownowazy¢ popyt ze zmienng po-
dazg energii i zwiekszy¢ akceptacje nowych technologii, takich jak inteligentne liczniki,
konieczne jest zbudowanie nowej infrastruktury energetycznej i zmotywowanie konsu-
mentow do zmiany nawykéw konsumpcyjnych.

W tym kontekscie (wspot-)wtasnosé konsumentow w OZE okazata sie filarem dla ogolne-
go sukcesu transformacji energetycznej. Kiedy konsumenci nabywajg wtasnos¢ w OZE,
stajg sie prosumentami wytwarzajgcymi czes¢ zuzywanej przez siebie energii, zmniejsza-
jac tym samym swoje ogdlne wydatki na energie. Jednoczesnie uzyskuja drugie zrdédto
dochodu ze sprzedazy nadwyzek produkcji. To z kolei wywotuje pozytywne zmiany be-
hawioralne w zuzyciu energii.

Zastosowanie Planu Akcjonariatu Konsumenckiego
(Consumer Stock Ownership Plan - CSOP)

Celem SCORE jest umozliwienie (wspot-)wtasnosci w OZE dla konsumentdéw, na poczat-
ku w trzech regionach pilotazowych we Wtoszech, Czechach i w Niemczech, a pézniej w
réznych innych miastach w catej Europie (,,Follower Cities®).

SCORE szczegdlnie podkresla potencjat tego modelu demokratycznego uczestnictwa w
integracji kobiet i gospodarstw domowych o niskich dochodach. Udziat tych niedosta-
tecznie reprezentowanych grup jako prosumentow poprzez wzmocnienie pozyciji finan-
sowej jest podstawowym elementem walki z ubdstwem energetycznym.

Stosujemy Plany Akcjonariatu Konsumenckiego (CSOP) w projektach OZE, wykorzystu-
jac najlepsze dostepne praktyki aktualizowane przez techniki finansowania wtgczajgce
grupy niedoreprezentowane. Poniewaz grupy wrazliwe dotkniete ubostwem energetycz-
nym i zwykle wykluczone z inwestycji w energie odnawialng majg szczegolne znaczenie,
skuteczne i innowacyjne dziatania angazujgce sg dostosowane do ich potrzeb. Partycy-
pujace wtadze lokalne i regionalne, a takze istniejgce lokalne projekty energetyczne otrzy-
mujg pomoc prawng i techniczng aby adaptowac¢ model uczestnictwa do ich potrzeb.

Wprowadzenie

Unia Europejska toruje droge dla CSOPu w Pakiecie Czystej Energii 2018/19

W grudniu 2018 roku Unia Europejska (UE) przyjeta odpowiednie ramy prawne dla pro-
sumentow w ramach przeksztatcenia dyrektywy w sprawie odnawialnych zrédet energii
(RED Il). Od czerwca 2021 r. - po transpozycji dyrektywy do prawa krajowego - konsu-
menci jako prosumenci beda mieli prawo do konsumpcji, magazynowania lub sprzedazy
energii odnawialnej wytworzonej w ich lokalach zaréwno :

+ indywidualnie, np. gospodarstwa domowe i mikroprzedsiebiorstwa, lub wspadlnie, np.
w projektach OZE dla najemcéw (Art. 21 RED II.

- a takze zbiorowo w ramach Wspdlnot Energii Odnawialnej (REC) zorganizowanych
jako niezalezne podmioty prawne (art. 22 RED lII).

REC wymagajg okreslonego modelu demokratycznego zarzadzania, koncentrujgcego
sie na partnerach lokalnych. Zgodnie z przepisami RED lI, aby kwalifikowac sie jako REC,
skuteczna kontrola, czyli wiekszos¢ praw gtosu odzwierciedlona z reguty przez wtasnosc
wiekszosciowg, powinna by¢ sprawowana przez cztonkdw majgcych siedzibe w poblizu
instalacji. Ponadto niezaleznos¢ REC od pojedynczych cztonkdéw ma by¢ podtrzymywa-
na przez zasade, zgodnie z ktorg zaden pojedynczy akcjonariusz/czlonek nie posiada
wiecej niz jedng trzecig udziatéw.

CSORP jest prototypem tego modelu biznesowego i pokazuije, jak wdrozy¢ te nowe zasa-
dy. Strategie CSOP moga uwzglednia¢ gminy i/ lub inwestoréw komercyjnych, takich jak
mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP). Ponadto dajg one mozliwosé osiagniecia korzysci
skali. Jednoczesnie zachowujg korzysci ptyngce z partycypacji indywidualnych konsu-
mentow.

Klastry energii odnawialnej — przysztos¢ systemow energetycznych

REC mozna postrzegac jako archetypowy model zarzadzania wytaniajaca sie forma sys-
temdow energetycznych, czyli klastrami energii odnawialnej. Ta koncepcja dla kontroli
zgodnej z prawem i administrowania (lokalnego) wytwarzania, dostarczania i zarzgdzania
energig jest lustrzanym odbiciem koncepcji technicznej / inzynieryjnej klastréw energii
odnawialnej

Takie klastry energii elektrycznej beda zazwyczaj obejmowac dziatania w zakresie ela-
stycznosci popytu i efektywnosci energetycznej (EE), magazynowanie i handel typu pe-
er-to-peer w ramach spotecznosci energetycznych oraz miedzy spotecznosciami ener-
getycznymi a rynkiem

Aby istniejgce rozwigzania techniczne (np. inteligentne liczniki) i te powstajace (np. techno-
logie rozproszonych rejestréw, takie jak blockchain) byty funkcjonalne, niezbedne sg zmia-
ny w zachowaniu konsumenta. Dlatego kluczowe jest, aby potgczy¢ rozwigzania techno-
logiczne z dobrym zarzadzaniem, co zostato uznane przez europejskiego prawodawce w
RED I, jak i w dyrektywie w sprawie wewnetrznego rynku energii elektrycznej (IEMD).



Definicja Planu

Akcjonariatu Konsu-

menckiego (CSOP)

Definicja Planu Akcjona-
riatu Konsumenckiego

CSOP (Consumer Stock Ownership Plan, po
polsku Plan Akcjonariatu Konsumenckego)
umozliwia konsumentom - zwtaszcza tym bez
oszczednosci lub dostepu do kredytu kapita-
towego - nabycie udziatow wtasnosciowych w
instalacji OZE ktéra ich zaopatrza w energie i
w ten sposéb stanie sie ,,prosumentami”:

+ Jest to powierniczy model inwestycyjny
zorientowany na konsumenta w zakresie
ustug ogdlnych, zapewniajgcy uczestnic-
two zaréwno finansowe, jak i decyzyjne.

CSOP zezwala na wspdtinwestowanie
gmin, matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP) oraz innych partneréw lokalnych.
Akcjonariusze nie ponoszg osobistej odpo-
wiedzialnosci.

Podmiot posredniczacy, spoétka opera-
cyjna CSOP (z reguty spdtka z ograniczo-
na odpowiedzialnoscig; ewentualnie tak-
ze spoétdzielnia lub inny rodzaj podmiotu
prawnego), inwestuje w nowg lub istniejg-
cg instalacje OZE i obstuguje ja w imieniu
(wpot-)wtascicieli.

CSOP moze inwestowa¢ w dowolne media,
takie jak woda, energia, transport i tym podob-
ne. Inwestujgc w instalacje energii odnawialnej,
CSOP przyczyniajg sie do transformaciji ener-
getycznej i tagodzenia zmiany klimatu, utatwia-
jac lokalng, zdecentralizowang produkcije.

CSOP to model inwestycyjny zoriento-
wany na konsumenta w zakresie ustug
ogdlnych. Utatwia wspétinwestowanie
gmin, MSP oraz innych partneréw lokal-
nych. Jednoczesnie umozliwia wspotin-
westowanie strategicznych inwestorow
nielokalnych. Spétka operacyjna CSOP
inwestuje w nowa lub istniejgcg instala-
cje OZE i obstuguije jg w imieniu (wspot-)
wiascicieli.

Definicja CSOP

Cele

Gtéwne cele CSOP to:

+  Umozliwi¢ konsumentom / gospodarstwom
domowym stanie sie (wspot-)wtascicielami
dostarczanych im mediéw, a tym samym
czerpanie korzysci z zyskow i aktywny
udziat w podejmowaniu decyzji.

Potaczenie inwestycji i prawa gtosu konsu-
mentow w stosunku do innych wspdtinwe-
storéw (publicznych lub prywatnych).

+ Doradztwo, konsultacje i reprezentowanie

interesdw konsumentow przez powiernika w
projektach z udziatem réznych podmiotéw.

PLAN AHCIONARIATU KONSUMENCKIEGO




Definicja CSOP

Cechy szczegolne

Wiasciwosci CSOP w pordéwnaniu z konwen-
cjonalnymi modelami partycypaciji to:

Dostep do kredytu kapitatowego poprzez
taczenie indywidualnych inwestycji w pod-
miocie posredniczgcym; CSOP moze wy-
korzysta¢ wykup lewarowany, aby zwiek-
szy¢ skale inwestycji.

Usprawnienie i uproszczenie procesu po-
dejmowania decyzji dzieki powiernictwu
chronigcemu interesy akcjonariuszy konsu-
menckich

Sptata pozyczki akwizycyjnej z przysztych
zyskow, w tym sprzedaz nadwyzki produk-
cji energii; po sptacie pozyczki zyski sg roz-
dzielane miedzy wspotwitascicieli.

SPOLKA
OPERACYINA S0P

Inwestycje realizowane za posrednictwem
CSOP maja te zalete, ze sa:

1.
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Skalowalne, a przez to bardziej konku-

rencyjne: CSOP wykorzystujg najbardziej

zaawansowang technologie, aby osiggngé
optacalng produkcije.

. Optacalne: Korzystajgc z korzysci efek-

tu skali, jednostkowy koszt produkcji
zmniejsza sie wraz ze wzrostem mocy

produkcyjnych, zapewniajgc jednoczesnie
wystarczajgcag nadprodukcje do sprzeda-
zy stronom trzecim lub sieci. Zyski z tego
tytutu skracajg okres amortyzaciji.

. Niski prég: Poniewaz aktywa i udziaty

stanowig zabezpieczenie sptaty kredy-
tu bankowego, ktéry ma byc¢ sptacony z
przysztych zyskow, konsumenci nie mu-
szg inwestowac wtasnych dochoddw ani
oszczednoscil

. Gtéwny nurt: CSOP opiera sie na standardo-

wych koncepcjach finansowych i prawnych,
a zatem jest zgodny z istniejgcymi przepisa-
mi i wymaganiami, w tym przysztymi euro-
pejskimi przepisami dotyczgcymi lokalnych
spotecznosci odnawialnej energii (REC).

. Uzupetnienie dziatania w zakresie efek-

tywnosci energetycznej: CSOP moze
rowniez tgczy¢ inwestycje w zaktad pro-
dukcyjny ze srodkami zmniejszajgcymi
zuzycie energii. Przy mniejszym zuzyciu
mozna sprzedac wiecej energii, skracajgc
w ten sposéb okres amortyzaciji.

CSOP
Krok po kroku




CSOP - Krok po kroku

CSOP - Krok po kroku

W CSOP’ie energii odnawialnej (RE-CSOP)
konsumenci sg wspétwiascicielami projektu
OZE za posrednictwem posrednika - spofki
operacyjnej CSOP (zwykle spdtka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig, ale moze byc¢ to
takze spotdzielnia lub inna osoba prawna).
Powiernik konsultujgcy sie z nimi i dziatajgcy
w ich interesie reprezentuje ich w organach
spétki operacyjnej CSOP (np. w zarzadzie).

Inwestycja konsumencka w instalacje ener-
gii odnawialnej moze by¢ zainicjowana przez
grupe prywatnych odbiorcow energii wraz z
ich gming i/ lub lokalnymi matymi lub srednimi
przedsiebiorstwami.

Realizujgc inwestycje nalezy podja¢ nastepu-
jace kroki:

1. Ustanowienie spétki powierniczej jako
powiernika (zwykle inna prywatna korpo-
racja z ograniczong odpowiedzialnoscig;

w matych projektach moze to by¢ osoba
fizyczna), ktéra administruje kontami kon-
sumentow

2.a Zawarcie umow powierniczych / inwesty-
cyjnych (powiernik - konsumenci) okre-
Slajgcych wartos¢ liczbowag udziatow w
CSORP (z reguty proporcjonalna do zuzycia
energii kazdego gospodarstwa domowe-
go, ale mozliwe sg tez inne zasady).

2.b Wktad w kapitat zaktadowy uczestniczg-
cych gospodarstw domowych jako ich in-
westycja (100 - 250 € kazda, w zaleznosSci
od rodzaju projektu RE).

3.a Utworzenie podmiotu posredniczgcego
(spoétka operacyjna CSOP), ktory inwestu-
je w istniejaca lub nowa elektrownie.

3.b Nabycie udziatbw w spotce operacyjnej
CSOP przez wspé’rinwgstoréw, takich jak
gmina i/ lub lokalne MSP.

4. Zawarcie standardowych umoéw na dosta-
wy energii pomiedzy odbiorcami a spétkag
operacyjng CSOP.

Struktura finansowania Planu Akcjonariatu Konsumenckiego (CSOP)
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4. Przychody z nadwyzki produkcji /k :‘-‘,_
sprzedanej do sieci I :‘

Zaktad OZE

Spétka operacyjna CSOP zacigga na-
stepnie kredyt bankowy w imieniu udzia-
towcow-konsumentéw i zapewnia zabez-
pieczenie kredytu (wartos¢ zaktadu plus
wartos¢ udziatow), chronigc w ten sposob
konsumentow przed odpowiedzialnoscig
osobista.

Instalacja OZE dostarcza udziatowcom-
-konsumentom energie i sprzedaje nad-
wyzki produkcji; wszystkie przychody
wptywajg do spoétki operacyjnej CSOP.
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CSOP - Krok po kroku
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7. Sptata kredytu: odsetki i kapitat sg obstu-
giwane przychodami ze sprzedazy nad-
wyzek energii, produkowanych przez elek-
trownie, miesiecznie z optatami za energie
dla kazdego gospodarstwa domowego.

8. Po sptacie pozyczki na nabycie kapitatu
zyski z elektrowni sg wypfacane akcjo-
nariuszom-konsumentom w formie dywi-
dendy wedtug liczby posiadanych przez
nich udziatéw.

Rewolucyjny aspekt RE-CSOP polega na tym,
ze akcjonariusze-konsumenci uzyskujg drugie
zrodto dochodu z tytutu posiadania kapitatu w
inwestycji, ktéra nie wymaga wczesniejszych
oszczednosci. Jest finansowany z przyszitych
wptywow z inwestycji, czyli przychodow ze
sprzedazy energii

Aby uzyska¢ wiecej informacji prawnych, fi-

nansowych i technicznych na temat struktury
finansowania i faz CSOP, prosimy o kontakt.
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Korzysci z CSOP dla
zaangazowanych
stron

Zalety CSOP’u dla
konsumentow

Korzysci z CSOP dla zaangazowanych stron

dopdki akcje nie zostang przeniesione lub
sprzedane.

Z operacyjnego punktu widzenia konsumenci
odnosza korzysci z uwagi na:

Konsumenci nabywajgcy majatek produkcyj-
ny przedsiebiorstwa dostarczajgcego im ener- -
gie sg wiec uprawnieni jako udziatowcy do
czesci zyskdéw oraz do udziatu w decyzjach
zarzadczych.

CSOP moga by¢ uruchamiane przez samych
konsumentow lub utworzone dla nich przez
inny podmiot — na przyktad gmine, w ktorej
mieszkaja.

Bardzo korzystnym rozwigzaniem dla konsu-
mentdw uzyskiwanym dzieki inwestowaniu w
CSORP jest to, ze ich udziaty sg gromadzone
w osobnym podmiocie kierowanym przez pro-
fesjonaliste, ktory reprezentuje konsumentow-
-udziatowcow w spotce operacyjnej CSOP. .

Z finansowego punktu widzenia udziat obej-
muje:

+ Wiaczenie finansowe:
uczestnictwo nie wymaga znacznych akty-
wOw ani oszczednosci, poniewaz pozyczka
jest sptacana z przysztych zyskéw i zabez-
pieczona przez instalacje RE.

+ Brak odpowiedzialnosci indywidualnej:
Spotka operacyjna CSOP przejmuje kredyt
bankowy, wiec odpowiedzialno$¢ indywi-
dualnych konsumentdéw jest ograniczona
do wartosci ich udziatow. .

+ Dodatkowe zrodto dochodu:
konsumenci czerpig korzysci ze swojej in-
westycji po sptacie pozyczki. Nastepnie
zyski sg rozdzielane miedzy konsumentéw
proporcjonalnie do ich udziatow.

+ Podatek odroczony:
konsumenci korzystajg z odroczonego po-
datku dochodowego, poniewaz powier-
nictwo ich chroni; podatki nie sg nalezne,

Niskie koszty wejscia i wyjsScia:
konsumenci moga tatwo kupi¢ lub sprzeda¢
swoje akcje, np. gdy gospodarstwo domo-
we wyprowadza sie z regionu, moze prze-
kaza¢ swoje udziaty nowym mieszkancom.
Zmienia sie tylko strona umowy powierni-
czej; nie ma potrzeby dodatkowej rejestracji
w sadzie rejestrowym lub u notariusza.

Uproszczony przydziat akcji:

Akcje sag przydzielane odbiorcom propor-
cjonalnie do ich (miesiecznego) zuzycia
energii, przy czym mozliwe sg réwniez inne
zasady dystrybucii.

Elastyczne podejmowanie decyzji:
umowa powiernicza okresla, ktore decyzje
sg podejmowane przez konsumentéw, a
ktdre sg przekazywane powiernikowi. Po-
dejmowanie decyzji w zakresie codzien-
nych operacji pozostawia sie powiernikowi
(i innym wspotinwestorom). Dzieki profesjo-
nalnemu doradztwu oraz jasnym i prostym
regutom nie jest wymagane petne zaanga-
zowanie i wiedza ekspercka przy podejmo-
waniu strategicznych decyzji. Jednoczesnie
chronieni przed manipulacjami konsumenci
moga czerpac wiedze z aktywnego zaanga-
zowania.

Silna reprezentacja intereséw akcjona-
riuszy-konsumentow i wieksza sita prze-
targowa:

konsumenci korzystajg z silniejszej pozy-
cji w stosunku do innych wspotwtascicieli
spétki operacyjnej CSOP, poniewaz moga
unikng¢ fragmentacji swoich praw gtosu
i polega¢ na wiedzy powiernika. Ich akcje
sg gtosowane ,.en block” po wewnetrznym
procesie decyzyjnym.

15



Korzysci z CSOP dla zaangazowanych stron

Zalety CSOP’u dla
wtadz lokalnych

Inwestowanie w CSOP ma wiele zalet dla
wtadz lokalnych:

+ Petnienie roli lidera:
CSOP moze zosta¢ zainicjowany przez
gmine, w ktérej znajdujg sie konsumenci.
Wrtadze lokalne moga ksztattowaé polityke
w zakresie energii odnawialnej i efektyw-
nosci energetycznej, faczac rozne zaintere-
sowane strony i dostosowujac ich interesy.

+ Elastyczny udziat finansowy:
Wtadze lokalne podlegajg surowym re-
gutom fiskalnym i ograniczeniom budze-
towym, ktore czesto uniemozliwiajg im
uwolnienie petnego potencjatu jako sity
stymulujagcej. kaczac zasoby finansowe
lokalnych konsumentéw (zarbwno osob fi-
zycznych, jak i MSP), CSOP zmniejsza pre-
sje na wiadze lokalne, aby byly wytacznym
inwestorem lokalnego projektu.

+ Gwarantowana reprezentacja:
Obowigzkowa reprezentacja w organach
zarzadzajgcych i nadzorujgcych jest cze-
sto postrzegana jako przeszkoda dla in-
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westycji gminnych w wiele projektéw oby-
watelskich. W odroznieniu od spétdzielni
CSOP podlega prawu korporacyjnemu,
gwarantujgc reprezentacje wtadz lokalnych
w organach zarzgdzajgcych i nadzorczych.

Udziaty konsumentéw w spétce operacyjnej
CSOP sg gromadzone w podmiocie powierni-
czym, ktory jest zarzadzany i reprezentowany
przez eksperta (powiernika).

+ Uproszczona komunikacje:
jeden rozmdéwca, jeden numer telefonu

+ Stabilny, dlugoterminowy akcjonariusz:
Wahania pomiedzy akcjonariuszami-kon-
sumentami nie wptywajg na ogoélng struk-
ture akcjonariatu w spotce operacyjnej
CSOP. Akcjonariusze-konsumenci trosz-
czg sie o dtugoterminowe wyniki dziatalno-
$ci, a nie o krotkoterminowe wahania, ktére
moga wystepowac z roku na rok.

+ Skuteczne demokratyczne podejmowa-
nie decyzji:
Poniewaz zaangazowanie konsumentéw
jest posrednie, inwestorzy majg gwarancije,
ze ich udziat nie wptynie na profesjonalne
zarzgdzanie codziennymi operacjami. Jed-
noczesnie konsumenci nadal moga dysku-
towac, decydowac i dowiedzie¢ sie wiecej
o dziataniu elektrowni, jesli chca.
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Zalety CSOP’u dla
wspotinwestorow

Wspdtinwestorzy - zarowno lokalni (mate lub
mikroprzedsiebiorstwa, przedsiebiorstwa ko-
munalne, organizacje pozarzgdowe), jak i stra-
tegiczni (inzynier zaktadu, dostawca energii,
operator sieci) - moga wspotpracowac z kon-
sumentami i gminami we wdrazaniu CSOP.

Inwestowanie w CSOP jest atrakcyjne dla
inwestoréw komercyjnych, poniewaz pra-
wa gtosu sa proporcjonalne do posiadanych
udziatdw, w przeciwienstwie do innych oby-
watelskich modeli energetycznych, w ktérych
czesto stosuje sie zasade w mys| ktorej, jeden
cztonek posiada jeden gtos.

Ponadto udziaty konsumentow sg gromadzone
w podmiocie powierniczym zarzadzanym przez
dyrektora, ktéry reprezentuje udziatowcow-
-konsumentdéw w spotce operacyjnej CSOP.

Korzysci z CSOP dla zaangazowanych stron
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Dla inwestora zewnetrznego oznacza to:

+ Uproszczona komunikacja:
jeden rozmdéwca, jeden numer telefonu.

+ Lojalny diugoterminowy akcjonariusz:
Zmiany w akcjonariacie konsumenckim nie
wptywajg na ogolng strukture akcjonariatu
Spoétki Operacyjnej CSOP.

« Skuteczne, demokratyczne podejmo-
wanie decyzji:
poniewaz udziat konsumentow jest po-
Sredni, inwestorzy majg gwarancje, ze
uczestnictwo konsumentow nie wptywa
na profesjonalne zarzgdzanie codzienny-
mi operacjami. Jednoczesnie powiernik
zapewnia przewidywalnos¢ zachowania
konsumentéw podczas gtosowania i gwa-
rantuje, ze nie sg oni manipulowani przez
innych akcjonariuszy.
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Korzysci z CSOP dla zaangazowanych stron

Zalety CSOP dla instytuciji
finansowych

Pozyczka dla CSOP wigze sie z niskimi kosz-
tami transakcji dla bankdéw komercyjnych.
Wynika to z tgczenia poszczegodlnych inwe-
stycji. Unika sie indywidualnych mikrokredy-
téw. Jeden kredyt bankowy jest zaciggany w
imieniu wszystkich konsumentow, co pozwa-
la unikng¢ ryzyka przeznaczenia srodkdéw na
inne cele.

Rentownos¢ projektu zapewnia

« Skala inwestycji na tyle duza, aby wyprodu-
kowana energia przewyzszata energie po-
trzebng konsumentom, aby nadwyzka mo-
gta zostac sprzedana w celu sptaty kredytu

+ Potencjalne zachety lub preferencyjne wa-
runki dla projektéw OZE lub obywatelskich
wyrownujg szanse miedzy projektami ko-
mercyjnymi i niekomercyjnymi, a takze
energig kopalng i odnawialna.

Projekty CSOP sa zgodne z priorytetami po-
litycznymi i wymogami regulacyjnymi, moga
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pozyskaé¢ dodatkowe wsparcie finansowe od
publicznych instytucji finansowych, takich jak
krajowe lub europejskie banki rozwoju (np.
KfW, BPI / Caisse des depots, BGK, BDB,
EBI,...) lub Europejskie fundusze strukturalne
i inwestycyjne (Fundusz Sprawiedliwej Trans-
formaciji, Europejski Fundusz Rozwoju Re-
gionalnego, Europejski Fundusz Spofeczny,
Fundusz Spéjnosci, Europejski Fundusz Inwe-
stycji Strategicznych).

Spetniajgc wymagania wspodlnot energii od-
nawialnej (REC) w ramach nowych ram pro-
sumenckich UE w RED Il (patrz strona 7 po-
wyzej), CSOP taczy obywateli, gminy, MSP i
inwestoréw komercyjnych w ramach wspdl-
nego modelu zarzgdzania.

Uwzglednienie interesdw wszystkich zaanga-
zowanych stron, aby zakwalifikowaé sie jako
REC jest waznym warunkiem spetnienia wa-
runkdw preferencyjnych - np. uproszczone
procedury administracyjne, korzystne taryfy,
pomoc i wsparcie - w ramach ,ram umozliwia-
jacych” dla REC okreslonych w art. 22 RED
Il. Te warunki z kolei zwiekszajg ekonomiczng
wykonalnos¢ projektow OZE, a tym samym
zmniejszaja zwigzane z nimi ryzyko — sg to
dwie wazne kwestie dla kredytodawcow fi-
nansujacych te projekty.

sWspomagane” Projekty
CSOP - dostosowanie
CSOP do potrzeb wrazli-
wych konsumentow

Wyzwania:

Obecnie ponad 50 milionéw konsumentéw, w
tym gospodarstwa domowe o niskich dochodach
i samotne kobiety, ma trudnosci z optaceniem ra-
chunkdéw za energie w Europie. Sg ofiarami ubo-
stwa energetycznego spowodowanego gtéwnie
wysokimi kosztami energii i niskim dochodem
gospodarstwa domowego. Jednak ceny energii i
nierébwnosci wcigz rosng w catej Europie.

Jednoczesnie Unia Europejska promuje pro-
sumpcje energii odnawialnej, czyli przeksztatca-
nie konsumentéw w producentdw; prosumen-
ci majg mozliwos¢ samodzielnego zuzywania
energii odnawialnej, ktérg wytwarzajg lub sprze-
dazy nadwyzki produkciji do sieci. Podczas gdy
bycie prosumentem zapewnia korzysci finanso-
we, takie jak nizsze koszty energii i dodatkowy
dochdéd, odnoszg korzysci tylko ci, ktorzy sg w
stanie pozwoli¢ sobie na niezbedne inwestycje.

Jesli jednak transformacja energetyczna ma
sie powies¢, korzysci z niej ptyngce muszg byé
rébwnomiernie roztozone na cate spoteczenstwo.
Pierwszy krok w kierunku umozliwienia grupom
szczegdlnie wrazliwym, stanie sie prosumentami
- sposéb na ztagodzenie ubdstwa energetycz-
nego — zalezy od zapewnienia dostepu do finan-
sowania. To wtasnie umozliwia CSOP poprzez
swoje podejscie do finansowania lewarowanego.

Niemniej jednak dla niektérych grup wrazli-
wych konsumentdéw nawet zmniejszony kapitat
potrzebny do uczestnictwa w standardowym
CSOP’ie jest przeszkoda nie do pokonania. Tu
wiasnie wkracza ,wspomagany” CSOP.

Dostosowanie CSOP’u do potrzeb spotecznych
W przeciwienstwie do typowego CSOP’u, CSOP

Korzysci z CSOP dla zaangazowanych stron

~Wspomagany” jest dostosowany do okoliczno-
Sci konkretnej sytuacji, w tym potrzeb wrazli-
wych konsumentéw.

Przyktadem jest miejsce pracy ustug socjalnych —
Centrum Ustug Socjalnych Praga (CSSP) - Zilin-
ska w Republice Czeskiej: W 2020 r. Administra-
cja miasta zgodzita sie z CSSP na sfinansowanie
instalacji fotowoltaiki (PV) w celu zaopatrzenia lo-
kalizacji w energie elektrycznag, tym samym obni-
zenie rachunku za energie. Miasto planuje sprze-
daz czesci instalacji mieszkancom schroniska. W
kontekscie SCORE wspomniane strony przewi-
dujg uruchomienie ,wspomaganego” CSOP:

+ Do 25% instalacji PV bytoby sprzedawane
klientom CSSP, ktorzy chcieliby w niej uczest-
niczy¢, czyniac z nich wspotwiascicieli, a tym
samym prosumentow;

+ Odpowiedni wktad dawcy pomdgtby tym
mieszkancom w nabyciu udziatdw wtasno-
Sciowych;

+ Dzielenie sie 25-50% zyskéw z oszczednosci
energii elektrycznej i srodkéw efektywnosci
energetycznej z uczestnikami ,,wspomaga-
nego” CSOP’u poprzez specjalny fundusz
wydatkow.

Umozliwienie ubogim stanie sie prosumentami
W rezultacie uczestniczacy mieszkancy potrze-
bujg jeszcze mniejszego wktadu poczgtkowego,
aby dotgczy¢ do projektu. Z kolei CSSP przy-
dziela mieszkaricom czes¢ pieniedzy zaoszcze-
dzonych dzieki produkcji energii odnawialnej i
srodkom na rzecz efektywnosci energetyczne;
do specjalnego funduszu wydatkéw; fundusz
ten pokrywa wydatki na ich osobiste potrzeby,
takie jak na przyktad nowa para butéw, wspdlna
wycieczka rekreacyjna lub instrument muzyczny.

Drugorzednym celem ~Wspomaganego”
CSOP’u jest zachecenie nowych wspotwia-
Scicieli do oszczedzania energii elektrycznej,
zwiekszania ich efektywnosci energetyczne;
oraz — w miare mozliwosci — szkolenia ich jako
konsultantéw ds. Energii. Podobne podejscie
planowane jest w Val di Susa (IT) oraz miastach
Essen (DE) i w Pradze (C2).
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Uzasadnienie
dla CSOP

Uzasadnienie dla CSOP

Projekty CSOP odnoszg sie bezposrednio do
aktualnych priorytetéw politycznych i spotecz-
nych i przyczyniajg sie do utatwienia transfor-
macji energetyczne;j.

Niwelowanie luki inwestycyjnej:

CSOP jest alternatywg zaréwno dla projek-
téw komercyjnych bez udziatu lokalnego, jak
i projektéw energii obywatelskiej bez znacz-
nych funduszy. Uwalniajgc niewykorzysta-
ne mozliwosci inwestycyjne w OZE, CSOP
przyczynia sie do osiggniecia naszych celow
klimatycznych.

Niwelowanie luki spotecznej:
zmniejszajac bariery w zakresie aktywow
finansowych, wiedzy specjalistycznej lub
czasu, CSOP jest niskoprogowym i wigcza-
jacym narzedziem finansowania dla grup
konsumentow, ktére do tej pory byly niedo-
statecznie reprezentowane, a czesto nawet
wykluczone lub niezainteresowane energia
obywatelska.

Zwalczanie ubostwa energetycznego przy
jednoczesnym unikaniu transferow so-
cjalnych: Poniewaz wrazliwi konsumenci sg
zaopatrywani w energie przez elektrownie
energii elektrycznej i otrzymujg dodatkowy
dochdd z inwestyciji (po sptaceniu pozyczek z
zyskami), CSOP moze zmniejszy¢ nierdwno-
Sci bez polegania na transferach socjalnych.

IMOZLINENEE LUDZIOM
KSZTALTOWANIA IGH ZYGIA
\

= \

Uzasadnienie dla CSOP

TO ZAANGAZOWANE

W PROJEKTY
0ZE ZWIEKSZA

AHCEPTACIE

Wspieranie akceptacji i demokratycznego
uczestnictwa poprzez wtasnosc:
poniewaz transformacja energetyczna wy-
maga zmian spotecznych i zmian w zacho-
waniu, kluczowe znaczenie ma zwiekszenie
akceptacji konsumentow energii. (Wspof)
wtasnos$¢ konsumencka jako doswiadcze-
nie edukacyjne zacheca do akceptacji, za-
pewniajgc dodatkowy dochdod, poprawiajgc
jakos¢ zycia i stymulujgc (lokalng) gospo-
darke.

Przyczynianie sie do réwnych szans i
réznorodnosci podmiotéw na rynku
Technika finansowania CSOP opiera sie na
technikach finansowych (dZzwignia finanso-
wa; powiernictwo) w celu zwiekszenia in-
westycji obywateli w energie. CSOP moze
konkurowac z projektami komercyjnymi na
zliberalizowanym rynku. Nie wypiera ona
inwestycji komercyjnych ani nie uniemozli-
wia projektom na matg skale korzystania z
wytgczen regulacyjnych.

Globalna walka ze zmianami klimatycznymi
za pomoca standardowego rozwigzania:

po analizie porownawczej CSOP mogtyby
nie tylko zosta¢ wprowadzone w Europie, ale
takze stanowi¢ okazje do transformaciji ener-
getycznej w innych krajach na catym s$wie-
cie. Szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie
CSOP moze utatwié¢ dostep do kredytu po-
trzebnego instalacjom energii odnawialne;j.
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Historia CSOP i
najlepsze praktyki

Historia CSOP i najlep-
sze praktyki

Projekt SCORE wprowadza CSOP do sektora
energetycznego w Europie. Opierajg sie na tej
samej logice, co odnoszacy sukcesy w USA
ESOP.

Louis O. Kelso wprowadzit CSOP w Cen-
tral Valley w Kalifornii w 1958 roku, umoz-
liwiajgc lokalnym rolnikom stanie sie
(wspoft)-wtascicielami  fabryki nawozéw
Valley Nitrogen Producers, Inc., ktérej byli
gtébwnymi konsumentami.

Gtéwnym motywem stania sie prosumen-
tami przez lokalnych rolnikow byty wyso-
kie, zawyzone ceny nawozow, wyznacza-
ne przez oligopol gtownych producentow
kontrolujgcych rynek.

Pierwszy CSOP okazat sie wielkim sukce-
sem: 4580 rolnikdw zostato (wspof) wia-
Scicielami nowej instalacji do nawadniania
bezwodnego amoniaku. Wigzato sie to z
catkowitg inwestycjg w wysokosci 120 min
USD (obecnie okoto 1 mld USD) finanso-
wang gtéwnie z pozyczki z Berkeley Bank

of Cooperatives.

Historia CSOP i najlepsze praktyki

Valley Nitrogen Producers, Inc. zakon-
czyta monopol przemystu nawozowego
w Central Valley. Cena nawozow spadta z
250 USD za tone do 66 USD za tone. W
ten sposob rolnicy zaoszczedzili znacznie
ponad 1 miliard USD na nawozach w okre-
sie 15 lat.

Struktura finansowa CSOP oparta jest na
tej samej logice, co plan posiadania ak-
cji pracowniczych (ESOP) Louisa O. Kel-
so. Ten ostatni jest czescig korporacyjnej
Ameryki od 1956 r. W 2018 r. Istniato po-
nad 6600 ESOP i 3200 planéw podobnych
do ESOP, w ktorych 14,5 min pracowni-
kow-wtascicieli (13% sity roboczej sektora
prywatnego) posiadato okoto 1,4 bin USD
aktywow.

JAK MOZEMY OTWORZYC

SYSTEM WEASNOSCI KAPTALY || DZIEDZICZNA BIEDNA
NA TYCH, KTORZY SA Z NIEGO

HISTORYCZNIE WYKLUCZENI?



SCORE - Pionierski
CSOP dla odnawial-
nych zrodet energii

Miasto Praga

W ramach projektu SCORE CSOP’y sg wdrazane po raz pierwszy w sektorze OZE. Model

jest testowany w trzech regionach pilotazowych: miescie Praga w Czechach, miescie
Essen w Niemczech oraz w Val di Susa we Wtoszech.

Miasto Praga

Stolica Czech liczy 1,3 miliona mieszkancéw i
obecnie konczy swéj plan klimatyczny, ktérego
celem jest redukcja emisji gazéw cieplarnianych
0 45% do 2030 r., W tym miedzy innymi rozwoj
odnawialnych Zrédet energii bedacych (wspét)
wiasnoscig spotecznosci. Praga planuje wy-
twarzac¢ ponad 8% catkowitego zuzycia energii
ze zrodet odnawialnych do korica 2030 r. Srod-
ki te sg potaczone ze srodkami w zakresie efek-
tywnosci energetycznej w celu zmniejszenia
zuzycia energii w budynkach z instalacjami od-
nawialnymi do niskiego poziomu (50 kKWh/m?) i
pasywnego standardu (15 kWh/m?).

W najblizszych latach spodziewany jest wzrost
mocy zainstalowanej na wszystkich nierucho-
mosciach miejskich (budynki i dzielnice miej-
skie, budynki mieszkalne, przedsiebiorstwa
komunalne itp.), Osiagajac taczng produkcje
energii ze zrédet odnawialnych na poziomie
okoto 2,1 GWh. na rok. Nadmierna produkcja
energii ma by¢ wykorzystywana w budynkach
publicznych, administracyjnych i prywatnych, a
oczekuje sie, ze oszczednosci energii spowo-
dowane zmianami w zachowaniach konsump-
cyjnych osiggna nawet 10%.

Projekt pilotazowy ma byc¢ realizowany w latach
2021-2022 réwniez dzieki wsparciu z projek-
tu SCORE, w ktorym panele fotowoltaiczne o

Praga, © J. Wang Licencja Creative Commons CC BY-SA 3.0 US.

mocy 2-3 MWp zostang zainstalowane na bu-
dynkach miejskich i gtéwnie szkolnych. W ten
sposéb do 250 gospodarstw domowych moze
sta¢ sie wspotwiascicielami i inwestorami we
wspolnotowe OZE, ktérych oczekiwany roczny
uzysk energii ma trzykrotnie przewyzszac¢ za-
potrzebowanie tych gospodarstw.

Miasto Praga i konsultanci RE z Porsenna wdra-
zajg czeski pilotaz przy wsparciu partneréw kon-
sorcjum SCORE. Czionkowie zespotu SCORE
odwiedzajagcy potencjalne miejsce projektu: lo-
kalng szkofte podstawowa. Naszym partnerem
prawnym w Czechach jest kancelaria Frank Bold.

Frank Bold to firma prawnicza prowadzgca
dziatalnos¢ w trzech krajach UE. Ich celem
jest potaczenie najlepszych praktyk z sektora
biznesowego i non-profit, aby wspiera¢ wizje
wolnego i odpowiedzialnego spoteczenstwa
na roznych poziomach. Ich zespét sktada sie z
czotowych ekspertow z réznych dziedzin pra-
wa - prawa energetycznego, nauki, badan na-
ukowych i innowacji, prawa publicznego, pra-
wa spotek, sporéw sgdowych i prawa umaow.

W obszarze dziatalnosci zwigzanej z czysta
energig Frank Bold oferuje dogtebna wiedze
na temat otoczenia legislacyjnego, praktyk biz-
nesowych i kwestii technicznych w operacjach
energetycznych oraz doswiadczenie w proce-
durach organoéw panstwowych. Kancelaria zaj-
muje sie prawnymi potrzebami dziesigtek klien-
téw - producentdw energii i ciepta, inwestoréw
zielonej energii, sprzedawcéw energii elektrycz-
nej i ich stowarzyszen. Jest to pierwsza korpo-
racja z certyfikatem B w Republice Czeskiej, co
oznacza, ze jestesmy firma przejrzysta, odpo-
wiedzialng i osiggajaca dobre wyniki spoteczne.
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Miasto Essen

Miasto Essen

Potozone w zachodniej czesci Niemiec, w
Nadrenii Pétnocnej-Westfalii, z populacjg pra-
wie 600 000 mieszkancow, Essen jest siedzi-
ba niektdrych z najwiekszych niemieckich firm
energetycznych: sg to m.in. RWE AG, Evonik
Industries AG, E.ON SE i Innogy SE. W 2017
roku Essen otrzymato nagrode ,Zielonej Stoli-
cy Europy” za wysitki na rzecz rozwoju ,,od sza-
rego do zielonego” i zwigzang z tym pomysing
transformacje. Na dzien dzisiejszy okoto 1800
instalacji fotowoltaicznych jest zainstalowa-
nych na budynkach publicznych i prywatnych,
prawie 200 obiektow kogeneracyjnych pracu-
je, a energia wiatrowa jest przedmiotem dysku-
sji. Jesli chodzi o (wspdt) wtasnos¢ konsumen-
ta, Spoétdzielnia Stoneczna Essen z okoto 200
cztonkami zainstalowata panele fotowoltaiczne
na 18 dachach dzierzawionych za symbolicz-
na cene od gminy, a cata produkcja zostata
przekazana do publicznej sieci energetyczne;.

Distribution of the solar expansion
within the city limits (status 31,127

e
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Ogolnoswiatowy Strom Sparcheck realizowa-
ny przez partnera SCORE, firme Caritas, jest
wdrazany w Essen pod marka ,EnergieSpar-
Service Essen”, prowadzony z wielkim suk-
cesem przez ,Neue Arbeit der Diakonie” E.v.
Miasto Essen chce aktywnie uczestniczy¢ w
dalszej ekspansji OZE . Finansowanie plano-
wanych inwestycji w projekty OZE ze szcze-
golnym uwzglednieniem regionalnego zuzycia
wiasnego ma by¢ wspétfinansowane poprzez
doptate w wysokosci 0,2 centa za zuzytg kWh
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na certyfikowang zielong energie elektryczng
miasta (ok. 200000 euro / rok).

W czasie trwania projektu SCORE urucho-
miona zostanie dodatkowa instalacja o mocy
650 kWp przy pomocy (wspdt) inwestyciji pry-
watnych odpowiadajgcych dynamicznemu
wzrostowi ogolnej zdolnosci produkcyijne;.
Oczekuije sie, ze co najmniej 200 gospodarstw
domowych zostanie uwzglednionych i prze-
ksztatci sie z konsumentéw w prosumentow.
Biorgc pod uwage roczne zapotrzebowanie
na energie tych 200 gospodarstw domowych
i przewidywane oszczednosci energii w wy-
sokosci 368 kWh na gospodarstwo domowe,
spodziewane oszczednosci energii wynika-
jace ze zmiany zachowan konsumpcyjnych
majg wynies¢ 73,600 kWh (368 kWh * 200 go-
spodarstw domowych = 73,600 kWh) na rok.

Wdrozeniem pilotazowym zarzadza miasto
Essen i Niemieckie Stowarzyszenie Caritas
przy wsparciu partnerow konsorcjum SCORE.
Naszym partnerem prawnym w Niemczech
jest kancelaria Becker Buttner Held.

B

BECKER BUTTNER HELD

Becker Buttner Held (BBH) jest firmg partner-
ska ztozong z prawnikow, audytorow, dorad-
céw podatkowych i inzynierow swiadczacych
kompleksowe doradztwo dla sektora publicz-
nego i prywatnego w zakresie energetyki,
Srodowiska i infrastruktury. BBH jest jedna z
wiodgcych firm prawniczych w Niemczech i
Europie w tych dziedzinach.

BBH doradza swoim klientom we wszystkich
kwestiach dotyczacych catego tancucha ener-
getycznego. Z ponad 300 ekspertami (praw-
nikami, inzynierami, doradcami podatkowymi
i audytorami) oraz personelem pomochiczym
liczacym ponad 300 pracownikoéw, BBH po-
maga swoim klientom z biur w Berlinie, Bruk-
seli, Hamburgu, Kolonii, Monachium, Erfurcie
i Stuttgarcie, a takze ma kilku partnerow biura
w Europie za posrednictwem Associated Eu-
ropean Energy Consultants e. Sie¢ V. (AEEC).

Val di Susa

Dolina Susa to strefa alpejska w pétnocnej
czesci Wtoch, liczgca 90 000 mieszkancow w
14 gminach. Projekt pilotazowy SCORE sku-
pia sie tutaj na zastgpieniu istniejgcych bloko-
wych instalacji grzewczych zasilanych olejem
napedowym i ropg na nowe, zasilane bioma-
sg w postaci lokalnie produkowanych zreb-
kow drzewnych.

Witoski projekt pilotazowy przewiduje rozbu-
dowe elektrowni na biomase o corocznie do-
dawanie 1,3 MWh na zainstalowang moc MW.
Projekt przyniesie korzysci okoto 2200 gospo-
darstwom domowym dzieki zmianie zrddta
energii grzewczej z paliw kopalnych na odna-
wialne. Procesowi temu towarzyszg ponadto
Srodki w zakresie efektywnosci energetyczne;j.

Ze wzgledu na zmiany zachowan zwigzane
ze wspotwtasnoscig nowych instalacji przewi-
duje sie, ze catkowite zuzycie energii bedzie
zmniejszane o 14% rocznie. Srednio gospo-
darstwa domowe w regionie zuzywajg rocznie
3000 kWh. Zaktadajac 14% spadek zuzycia,
zapotrzebowanie na energie wyniesie odtad
2632 kWh rocznie, dajgc 368 kWh (3000 kWh
- 2632 kWh = 368 kWh) roczne oszczednosci
na gospodarstwo domowe.
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Opactwo Novalesa z XII wieku, w ktérym ma powstac system
ogrzewania biomasa, zastepujacy obecna, nieefektywna instalacje
diesla.

Val di Susa

Lokalnymi partnerami odpowiedzialnymi za
witoskiego pilota sg Politecnico di Turino, spot-
dzielnia lesno-drzewna La Foresta, Consorzio
Forestale, spotka zarzadzajgca lesnictwem,
bedaca wspdlng wtasnoscig gmin doliny oraz
spétdzielnia socjalna AMICO. Naszym part-
nerem prawnym we Wioszech jest kancelaria
prawna DRBLEX.

J

DRBLEX to butikowa kancelaria prawna spe-
cjalizujgca sie w sprawach handlowych i kor-
poracyjnych, pomagajgca swoim Kklientom
z biur w Mediolanie, Pescarze i Londynie,
Swiadczgca szeroki zakres ustug prawnych
w catym tancuchu wartosci energii, oferujgca
porady i wsparcie zaréwno klientom prywat-
nym, jak i instytucjom publicznym. z zakresu
prawa energetycznego, zajmujac sie przygo-
towywaniem umow, przestrzeganiem przepi-
sOw i prowadzeniem spordéw.

Studio Legale

DRBLEX

www.drblex.it

DRBLEX to butikowa kancelaria prawna spe-
cjalizujgca sie w sprawach handlowych i kor-
poracyjnych, pomagajgca swoim klientom
z biur w Mediolanie, Pescarze i Londynie,
Swiadczgca szeroki zakres ustug prawnych
w catym tancuchu wartosci energii, oferujgca
porady i wsparcie zaréwno klientom prywat-
nym, jak i instytucjom publicznym. z zakresu
prawa energetycznego, zajmujac sie przygo-
towywaniem umow, przestrzeganiem przepi-
sOw i prowadzeniem spordéw.
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Najczesciej zada-
wane pytania (FAQ)

Najczesciej zadawane
pytania (FAQ)

Jaka jest roznica miedzy CSOP’em a inwe-
stycja na rynku kapitatowym?

W przeciwienstwie do funduszy inwestycyj-
nych itp. (Wspdt) witasnos¢ konsumencka
przekazywana przez CSOP nie podlega regu-
lacjom rynku kapitatowego. Poniewaz CSOP
zazwyczaj inwestuje tylko w jeden projekt lo-
kalny, a nastepnie - w przeciwienstwie do fun-
duszy inwestycyjnych - prowadzi elektrownie,
jest operacyjnie aktywny poza sektorem finan-
sowym; ze wzgledu na ograniczong grupe do-
celowa, tj. odbiorcow energii mieszkajgcych w
poblizu OZE, finansowanie CSOP réwniez nie
jest ofertg publiczng

Akcjami nie mozna handlowa¢ na rynkach
finansowych. Ponadto spétka operacyjna
CSOP bedzie zazwyczaj posiada¢ udziaty
kontrolne w elektrowni odnawialnej, ktérg za-
rzadza i ktérg obstuguije.

W jaki sposob projekty CSOP odnosza sie
do spotdzielni energii odnawialnej?

CSOP jest uzupetnieniem spoétdzielni ener-
gii odnawialnej, a nie substytutem. Zasada
spétdzielni ,jeden cztonek, jeden gtos” zwykle
stanowi przeszkode dla partnerstwa z maty-
mi i $rednimi przedsiebiorstwami (MSP) oraz
inwestorami komercyjnymi, poniewaz wspot-
inwestorzy zazwyczaj preferujg prawa gtosu
proporcjonalne do posiadanego przez nich
udziatu. Ponadto koniecznosc¢ reprezentacji w
organach zarzadzajgcych i nadzorujgcych zo-
stata wskazana jako przeszkoda dla inwesty-

W przygotowaniu jest kalkulator online, ktéry
umozliwia symulacje konfiguracji, amortyzaciji i
korzysci z inwestycji CSOP. Dzieki temu dyna-
micznemu interaktywnemu narzedziu bedziesz

mégt indywidualnie obliczy¢ swoje projekty
CSOP

www.score-h2020.eu

Najczesciej zadawane pytania (FAQ)

cji komunalnych. Wynika to z faktu, ze prawo
spoétdzielcze nie uznaje prawa delegacji zna-
nego z przepisdw o spodtkach akcyjnych

Z tego powodu w ramach projektow kooperacyj-
nych czesto powstajg spotki celowe (SPV). Pro-
jekty CSOP standardowo obejmujg taka spotke
celowa, ale z okreslong strukturg zarzadzania,
ktora chroni interesy akcjonariuszy-konsumen-
tébw. Jednoczesnie dajgc prawa gtosu propor-
cjonalne do posiadanego udziatu. W ten spo-
sOb pozwalajg na bezposrednie zaangazowanie
gmin i partneréw strategicznych przy jednocze-
snej ochronie interesdéw partnerow lokalnych.

Ponadto projekty CSOP oferujg alternatywe w
Europie Wschodniej, gdzie obywatelskie pro-
jekty energetyczne sg wcigz rzadkie, a model
spétdzielczy jest czasami kojarzony z socjali-
styczng przesztoscia.

Kto moze inwestowa¢ w CSOP?

Poniewaz model biznesowy CSOP wykorzy-
stuje site kredytowa korporacji, umozliwia on
udziat wrazliwych konsumentéw, ktérzy do tej
pory byli niedoreprezentowani. Z badan em-
pirycznych (np. Yildiz i in. 2015) wynika, ze
obywatelskie modele energetyczne zazwy-
czaj obejmujg jednorodng grupe inwestorow
(mezczyzni, w wieku 50+, zamozni, wysoko
wykwalifikowani). Poprzez swoje podejscie do
finansowania lewarowanego, projekty CSOP
umozliwiajg udziat grup spotecznych zagro-
zonych ubdstwem energetycznym (zazwyczaj
gospodarstwa domowe o niskich dochodach,
takie jak samotni rodzice, bezrobotni, emeryci
itp.). W ten sposdb projekty CSOP sg bardziej
integracyjne niz ustalone modele biznesowe.

Zdjecie Danial RiCaRoS z l
L

Unsplash
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perspektywy CSOP & dalsze informacje

Perspektywy CSOP

Strategie CSOP moga by¢ wazng ,,technologia
pomostowg” w finansowaniu obywatelskich
projektéw energetycznych, poniewaz rozsze-
rzajg zalety spotdzielni energii odnawialnej
- szczegOlnie w przypadkach, gdy projekty
obejmuja bardzo réznych wspodtinwestorow
lub gdy model spotdzielczy nie jest wykonalny
z innych powodow. Dzieje sie tak zwtaszcza w
Europie Wschodniej, gdzie obywatelskie pro-
jekty energetyczne sg wcigz rzadkie, a model
spotdzielczy kojarzony jest z socjalistyczng
przesztoscia.

Ma to szczegdlne znaczenie dla ,,podziatu ener-
gii elektrycznej / energii” wprowadzonego w
nowych europejskich ramach prawnych (patrz
powyzej, strona 7). Motyw 71 RED Il stanowi,
ze ,spotecznosci zajmujgce sie energig odna-
wialng powinny mie¢ mozliwos¢ dzielenia sie
miedzy sobg energig produkowang przez ich
instalacje bedace wtasnoscig spotecznosci”.

Szczegodlnie w projektach klastréw energe-
tycznych, ktére sg ukierunkowane na tgczenie
sektorow i ktére moga obejmowac wspotdzie-
lenie energii elektrycznej, magazynowanie,
e-mobilnos¢, kogeneracije itp., Coraz wazniej-
sze bedzie wigczenie profesjonalnych ope-
ratorow, poniewaz eksploatacja i utrzymanie
infrastruktury moze szybko sta¢ sie bardzo
skomplikowane. W tym kontekscie CSOP za-
pewnia standardowy model zarzadzania, kto-
ry chroni interesy lokalnych partneréw w od-
niesieniu do ich wspdtinwestoréw.

Dalsze informacje

Finansowanie CSOP jest obecnie wdrazane w
ramach projektu SCORE w trzech regionach
pilotazowych: Val di Susa (Wtochy), miescie
Essen (Niemcy) i Pradze (Czechy). W tych pi-
lotazowych gminach istniejacy projekt energii
odnawialnej na skale spotecznosci zostaje
rozszerzony na lokalnych konsumentéw i oby-
wateli przy aktywnym zaangazowaniu organu
samorzadu lokalnego.

Grupa obecnie okoto 30 gmin z catej Europy
(IT, DE, CZ, PL, PT, ES, NL, FR) stata sie tak
zwanymi ,miastami obserwujgcymi” wspiera-
nymi przez konsorcjum SCORE w celu lokal-
nego powielania CSOP.

Projekt SCORE otrzymat dofinansowanie na
dziatania koordynacyjne i wspierajgce z pro-
gramu badan naukowych i innowacji Horyzont
2020 Unii Europejskiej w ramach umowy gran-
towej nr 784960.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie

www.score-h2020.eu
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Lowitzsch, J., ed. (2019). Energy Transition:
Financing Consumer Co-Ownership in Re-
newables. Cham: Springer International Pu-
blishing. Ksigzka zawiera przeglad wspotwia-
snosci konsumenckiej w 18 krajach na catym
Swiecie.

Lowitzsch, J. (2019). Investing in a Renewa-

Dalsza lektura

— a Dilemma of Energy Transitions. RELP 9,
Vol 4 pp. 5-21, Claeys & Casteels Law Pu-
blishers BV 9(3):5-21. W artykule omdwiono
walke z ubostwem energetycznym oraz wia-
czenie wrazliwych konsumentéw jako prosu-
mentow w transformacje energetyczna.

Lowitzsch, J. , Hoicka, C., van Tulder, F. (2019).
Renewable Energy Communities under the
2019 European Clean Energy Package — Gov-
ernance Model for the Energy Clusters of the
Future?. Renewable & Sustainable Energy Re-

ble Future — Renewable Energy Communities,
Consumer (Co-)Ownership and Energy Shar-
ing in the Clean Energy Package. European
Energy & Climate Journal, Vol. 9, Sept. 2020,
Claeys & Casteels Law Publishers. Artykut
wyjasnia nowe przepisy UE 2018/19 RED I i
IEMD z naciskiem na REC.

Lowitzsch, J. & Hanke, F. (2019). Consumer
(Co-)Ownership in Renewables, Energy Effi-
ciency and the Fight Against Energy Poverty

Climate Alliance
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views, doi:10.1016/j.rser.2019.109489. Artykut
zawiera przeglad funkcjonalnosci i znaczenia
klastrow (OZE) oraz tego, w jaki sposob REC
odzwierciedlajg je jako model zarzgdzania w
transformaciji energetycznej

Lowitzsch, J. (2020). “Consumer Stock
Ownership Plans (CSOPs) - the Prototype Bu-
siness Model for Renewable Energy Commu-
nities”, Energies 2020, 13, 118; doi:10.3390/

en13010118.
I
SAPRE 7' GRUNE HAUPTSTADT
JHF EUROPAS

AMICOSEERT:

Projekt jest koordynowany przez Europejski Uniwersytet Viadrina we Frankfurcie nad Odrg i
wspierany przez konsorcjum SCORE nastepujacych organizaciji:
Centre for the Study of Democracy | Hlavni mésto Praha | Stadt Essen | Climate Alliance | co2online | Consorzio

Forestale, Regione Polveriera | Cooperativa La Foresta | Cooperativa Sociale Amico | Deutscher Caritas Verband

(we wspotpracy z m.in. Energiereferat, Frankfurt nad Menem) | Federacja Konsumentéw | Politecnico di Torino |

Porsenna.



http://www.score-h2020.eu
http://www.csd.bg/
http://bip.um.slupsk.pl/
https://www.climatealliance.org/home.html
http://www.co2online.com/
http://www.cfavs.it/it/home#.W9hsKHtKi00
http://www.cfavs.it/it/home#.W9hsKHtKi00
http://www.laforestascrl.it/
http://www.coopamico.it/
https://www.caritas.de/startseite
http://www.federacja-konsumentow.org.pl/
https://www.polito.it/?lang=en
http://www.porsenna.cz/
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Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie

www.score-h2020.eu
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